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แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรมและสารสนเทศของสถานศึกษา
การจัดการศึกษาตามหลักการกระจายอำนาจ ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  ภารกิจของสถานศึกษาซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์กรหลัก  กฎหมายว่าด้วยการกระจายอำนาจให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550  ได้แบ่งขอบข่ายงานของสถานศึกษา ออกเป็น 4 ด้าน ซึ่งได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป  ซึ่งในการบริหารจัดการของแต่ละฝ่ายงานย่อมต้องการดำเนินการจัดระบบการบริหารและสารสนเทศให้เป็นระบบ เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ซึ่งการการบริหารจัดการนวัตกรรมและสารสนเทศนั้น ต้องดำเนินการให้ครอบคลุมบริบททุกด้าน  เพื่อเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จากความสำคัญของข้อมูลและระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการในสถานศึกษานั้น อาจแบ่งออกเป็น 4 ระบบคือ 
1) ระบบสารสนเทศพื้นฐานของสถานศึกษา
2) ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวกับผู้เรียน
3) ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ
4) ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
วิสัยทัศน์ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแก่น จัดการศึกษาสำหรับนักเรียนผู้บกพร่องทางการได้ยิน ให้มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์   ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
พันธกิจ  (MISSION)

จัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับนักเรียนผู้บกพร่องทางการได้ยิน  โดยอาศัยการระดมสรรพกำลังจากทุกภาคส่วนและดำเนินงานตามวิถีความพอเพียง  เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ  และสถานศึกษาได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม  ชุมชน

เป้าหมาย

1. เพื่อให้โรงเรียนใช้ยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพและหลากหลายในการส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน

2. เพื่อให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนและมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนสอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการศึกษา

3. เพื่อให้โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพและดำเนินการตามแผนอย่างมีระบบและต่อเนื่อง อย่างมีคุณภาพ ได้รับการยอมรับจากสังคม ชุมชน
บริบทของสถานศึกษา
1. ข้อมูลทั่วไป
1.1  ชื่อสถานศึกษา โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ตั้งอยู่เลขที่ 93 หมู่ที่ 17 ถนน เหล่านาดี ตำบล ในเมือง อำเภอ เมือง จังหวัด ขอนแก่น  รหัสไปรษณีย์  40000  โทรศัพท์  043 – 221751 
โทรสาร 043 – 222962  E-mail : sskhonkaen @  obec.go.th  http://school.obec.go.th/sodkhonkaen

1.2  เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้น อนุบาล 1 ถึงระดับ มัธยมศึกษาปีที่ 6
1.3  มีเขตพื้นที่บริการ  5  จังหวัด ได้แก่ ขอนแก่น, เลย, กาฬสินธุ์, ชัยภูมิ, นครราชสีมา 
2. ข้อมูลด้านการบริหาร
2.1 ชื่อ – สกุลผู้บริหาร นายชนะ  โนนทนวงษ์ วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขา บริหารการศึกษา  ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่  1 พฤศจิกายน  2550 จนถึงปัจจุบัน  เป็นเวลา 2 ปี 8 เดือน
2.2 ผู้ช่วยผู้บริหาร (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 3 คน  

2.2.1  นางคลอรีน  คุณารักษ์  

วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโท 
2.2.2  นางมนัส  ขาวไชยมหา  

วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโท 
2.2.3  นางสาวพรวิจิตร  ชาติชำนาญ  
วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโท
2.3   ประวัติโดยย่อ คำขวัญ และนโยบายของสถานศึกษา 
ปี พ.ศ. 2511 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศจัดตั้งโรงเรียนสอนคนหูหนวกเป็นแห่งที่ 3  
ในประเทศไทย และเป็นแห่งแรกของส่วนภูมิภาคขึ้นที่จังหวัดขอนแก่นโดยใช้ที่ป่าช้าสาธารณะของบ้านเมืองเก่า  อำเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น  จำนวน  18  ไร่  3  งาน  53  ตารางวา  ได้ดำเนินการก่อสร้างและเปิดดำเนินการในปีการศึกษา  2512  ใช้ชื่อว่า โรงเรียนสอนคนหูหนวกจังหวัดขอนแก่น พิธีเปิดได้กระทำอย่างเป็นทางการในวันที่ 10 ธันวาคม   2512 โดย นายสุกิจ นิมมานเหมินทร์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ในขณะนั้น   เป็นประธานในพิธี และมีนายสำเนียร  สามแก้ว เป็นผู้บริหารโรงเรียนคนแรกในตำแหน่งครูใหญ่ 

การดำเนินการในระยะแรก โรงเรียนเปิดสอนในระดับประถมศึกษาเท่านั้น  ด้วยอาคารเรียน 
แบบไม้ชั้นเดียว  1  หลัง  โรงอาหารและบ้านพักครู  อย่างละ 1 หลัง  พร้อมด้วยเรือนนอนนักเรียนอีกจำนวน  2 หลัง  ต่อมาจำนวนนักเรียนได้เพิ่มขึ้นเป็นลำดับ ทำให้โรงเรียนมีความจำเป็นต้องขยายอาคารเรียนและสถานที่เพื่อรองรับให้เพียงพอ   จึงได้ดำเนินการขอที่ดินด้านทิศตะวันออกของโรงเรียน  จำนวน 6 ไร่  จากกระทรวงมหาดไทย  เพื่อมาใช้ในการดังกล่าวและได้รับอนุมัติเมื่อปี พ.ศ. 2516 รวมแล้วโรงเรียนสอนคนหูหนวกขอนแก่นมีเนื้อที่ 24 ไร่ 3 งาน 53 ตารางวา
ในปีเดียวกันโรงเรียนได้ริเริ่มก่อตั้งมูลนิธิช่วยเหลือนักเรียนคนหูหนวกและตาบอดจังหวัด
ขอนแก่น  ขึ้น  โดย  นายบุรี  พรหมลักขโณ   ผู้ว่าราชการจังหวัดขอนแก่นในขณะนั้นเป็นประธานมูลนิธิคนแรก  มีทุนก่อตั้งจำนวน   100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) สำนักงานตั้งอยู่ที่เหล่ากาชาดจังหวัดขอนแก่น
ในปี  พ.ศ.  2520  โรงเรียนได้ตระหนักถึงความจำเป็นที่จะต้องขยายการเรียนการสอนไป
จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   จึงได้เตรียมความพร้อมในด้านต่างๆไว้โดยได้รับงบประมาณสำหรับก่อสร้างอาคารเรียนแบบคอนกรีต  2  ชั้น  เพิ่มเติมอีก  1  หลัง  และในปีถัดมา คือ พ.ศ. 2521   ก็ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พร้อมกับเปลี่ยนชื่อโรงเรียนจากเดิมมาเป็นโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแก่นจนถึงปัจจุบัน

การดำเนินงานของโรงเรียนได้ขยายกว้างออกไปและเจริญก้าวหน้าขึ้นเป็นลำดับจนได้รับ
การยอมรับจากสังคมและในหน่วยงานราชการด้วยกันในที่สุด  พ.ศ. 2526  โรงเรียนก็ได้รับเกียรติประวัติสูงส่งคือ ได้รับพระราชทานรางวัลโรงเรียนดีเด่นระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
เมื่อ พ.ศ. 2530 โรงเรียนได้รับงบประมาณเพื่อก่อสร้างอาคารเรียนแบบพิเศษ จำนวน 
4,000,000 บาท เป็นอาคารเรียนคอนกรีตเอนกประสงค์ 3 ชั้นเพื่อใช้แทนอาคารไม้หลังเก่าที่ชำรุดทรุดโทรมเนื่องจากใช้มาตั้งแต่ปี พ.ศ.  2511 ซึ่งได้ถูกรื้อถอนออกไป
ในปี พ.ศ. 2536 ได้รับโรงเรียนดีเด่น วันประถมศึกษา จากสำนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ ปีการศึกษา  2540   ได้ขยายชั้นเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  หลักสูตร มัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง 2533) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (วช.1)  2  สาขา คือ  สาขาคหกรรม  (กลุ่มวิชาผ้าและเครื่องแต่งกาย) และสาขาศิลปกรรม(กลุ่มวิชาออกแบบ-จิตรกรรม) 
ปีการศึกษา 2542 ได้รับรางวัลโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น (ขนาดเล็ก) เขตการศึกษา 9

ปีการศึกษา 2551  ผ่านการประเมินรอบที่ 2 จาก สมศ. ในระดับคุณภาพดีมาก เฉลี่ย 3.80
ปีการศึกษา 2551  ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน  (มัธยมขนาดเล็ก)

ปัจจุบัน   โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแก่น  เปิดสอนระดับอนุบาลถึงระดับช่วงชั้นที่  4 
และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.)  โดยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและวิทยาลัยสารพัดช่างขอนแก่น  สังกัด สำนักงานคณะกรรมการอาชีวะศึกษา
คำขวัญประจำโรงเรียน
สะอาด  มีวินัย  ใฝ่ศึกษา  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม
นโยบายของสถานศึกษา

1. จัดการศึกษาให้กับนักเรียนผู้บกพร่องทางการได้ยิน  ที่มีภูมิลำเนาในเขตจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดใกล้เคียง  ให้ได้รับโอกาสอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

2  ส่งเสริม  สนับสนุนให้นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตเต็มตามศักยภาพ

3.ปลูกฝังและส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนัก  เห็นคุณค่าและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมไทย

4. จัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  อุทยานการศึกษาสำหรับนักเรียนและประชาชนทั่วไป

5. ส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในหน่วยงาน  มีความรัก  สามัคคี  เสียสละและมีส่วนร่วมในการทำงานอย่างสร้างสรรค์
2.4 ระบบโครงสร้างการบริหาร 

โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ได้จัดโครงสร้างการบริหารงานเป็น  5  กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ, กลุ่มบริหารงานแผนและงบประมาณ, กลุ่มบริหารงานบุคคล, กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน  และกลุ่มอำนวยการ  ได้ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม หมู่คณะ ความเสียสละ และความตั้งใจในการทำงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ส่งผลไปยังนักเรียนและเกิดผลดีต่อทางราชการเป็นสำคัญ 
3.. ข้อมูลนักเรียน
ปัจจุบันโรงเรียนมีข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนนักเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 10  มิถุนายน  2553) ดังนี้
1.) จำนวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการทั้งหมด  252 คน
2.) จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน
4. สภาพชุมชนโดยรวม
4.1 สภาพชุมชน รอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะชุมชนแออัดมีประชากรประมาณ ๓,๐๐๐ คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียนได้แก่  บ้านจัดสรร  หอพัก  ตลาด วัดนันทิการาม โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย โรงงานแหอวน อาชีพหลักของชุมชน คือ รับราชการ  รับจ้าง ค้าขาย ทำไร่ทำนา เนื่องจากอยู่กลางเมืองแหล่งธุรกิจ  ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ พิธีผูกเสี่ยว 
4.2 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ประกอบอาชีพรับจ้าง  ทำไร่ทำนา  ร้อยละ 90  นับถือศาสนาพุทธ  ร้อยละ 95  ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ย ต่อครอบครัว ต่อปี 5,000  บาท 

4.3 โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน
ทิศใต้โรงเรียนอยู่ติดถนนเหล่านาดี ทำให้เกิดมลพิษในเรื่องฝุ่นละออง และเสียงจาก
ยานพาหนะตลอดเวลา นักเรียนไม่มีสมาธิในการเรียน และมักเกิดอุบัติเหตุหน้าโรงเรียนบ่อยครั้ง พื้นที่บริเวณโรงเรียนมีจำกัดไม่เหมาะสมกับจำนวนนักเรียนที่อยู่แบบประจำ  ยากแก่การจัดแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน โรงเรียนอยู่ใกล้โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย และโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง  จึงได้รับความช่วยเหลือในการให้ความรู้นอกห้องเรียน 

สรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม
โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ไดรับการประเมินภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบแรกเมื่อวันที่ 10 -12 มิถุนายน  2548  โดยโรงเรียนได้ปรับปรุงและพัฒนาตามประเด็นที่ สมศ. ได้แสดงผลการประเมินและเสนอแนวทางไว้ โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ตลอดปีการศึกษา 2549 - 2551 ภายใต้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมนำขบวนการ  PDCA  5 ส. พอเพียง ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี เป็นที่น่าพอใจ สถานศึกษาต้องอาศัยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้นและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพในการดำเนินการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อ เทคโนโลยีให้มากขึ้น โดยนักเรียนและบุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน มีความเสียสละ ในการศึกษาหาความรู้และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อให้บรรลุตามตัวบ่งชี้ของมาตรฐานขั้นพื้นฐานและมาตรฐานปฐมวัย
ผลสำเร็จที่เป็นจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา
ผลสำเร็จที่เป็นจุดเด่น
1. คณะครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และสถานศึกษามีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน
2. คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี
3. โรงเรียนประสบความสำเร็จในการพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม นักเรียน
ส่วนใหญ่มีคุณธรรม จริยธรรม ตามวิสัยทัศน์ของโรงโรงเรียน และสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง ทั้งร่างกายและจิตใจ มีสุนทรียภาพด้านดนตรี ศิลปะ กีฬา 
4. ครูมีเจตคติที่ดี มีกำลังใจ มีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ มีนิสัยรักเด็ก มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ พยายามปรับปรุงเทคนิคการสอนที่หลากหลาย
5. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนที่หลากหลาย
สภาพปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนา
1. การจัดการเรียนการสอนของครู โดยเฉพาะการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เขียนสื่อความหมาย 
3. ทักษะการใช้สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจการเรียนมากขึ้น 
4. ควรพัฒนาผู้เรียนให้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองให้มากขึ้น
5. ผู้ปกครองควรให้ความสำคัญอย่าจริงจัง ในการให้ความร่วมมือช่วยเหลือดูแลการจัด
การศึกษาของบุตรหลาน
แนวทางการพัฒนาในอนาคต
จากผลการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ข้อค้นพบที่ต้องพัฒนาต่อไป คือ
1. การวางแผนในการจัดกิจกรรม การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนสื่อความให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
2. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนให้มากขึ้น โดยการประชาสัมพันธ์ การเยี่ยมบ้านนักเรียนจัดทำเอกสารจดหมายข่าว วารสาร แก่ผู้ปกครองและชุมชน
3. จัดทำแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นความต้องการช่วยเหลือในเรื่อง ต่อไปนี้
3.1. การจัดสรรงบประมาณในด้านสื่อ เทคโนโลยี ที่ทันสมัยและเพียงพอกับนักเรียน
3.2. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เช่น โต๊ะนักเรียน เก้าอี้นักเรียน คอมพิวเตอร์ เป็นต้น
3.3. การจัดอัตรากำลังครูให้เพียงพอกับความต้องการและความจำเป็นของสถานศึกษา
โดยเฉพาะครูการศึกษาพิเศษ

































































































































